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1 中 国信 息 科技 70 年 发 展 成 就 辉煌 


70 年 前 ， 我 国信 息 领 域 是 一 张 白 纸 ， 如 今 中 国 是 
举世 公认 的 信息 产业 大 国 。2018 年 我 国 数字 经 济 规 
模 已 达 31.3 万 亿 元 人 民 币 ， 网 民 达 8.29 亿 ， 互 联网 普 
及 率 59.6%。 信 息 技术 已 经 渗透 到 各 行 各 业 ， 普 惠 大 
众 ， 真 是 斗 转 星 移 ， 换 了 人 间 ! 

评价 70 年 的 科技 成 就 ， 媒 体 上 最 常 引用 的 数据 
是 ,全 国 研发 人 员 总 数 增长 了 多 少 倍 ， 科 研 经 费 投 
入 增长 了 多 少 倍 ， 文 章 发 表 了 多 少 ， 专 利 申请 了 多 
少 …… 其 实 ， 科技 人 员 数 和 经 费 投 入 都 是 成 本 ， 不 是 
产 出 ; 文章 发 表 数 和 专利 申请 数 是 科研 的 中 间 结 
不 是 最 终 影响 。 评 价 科 技 发 展 的 成 就 应 该 看 老百姓 获 
得 的 实惠 、 企 业 竞争 力 的 提升 和 国防 实力 的 增强 。 
微 信和 网 上 支付 的 普及 是 中 国民 众 引 以 为 自豪 的 先 


自 2015 年 以 来 华为 公司 获得 交叉 许可 后 的 知识 产权 净 
收入 超过 14 亿美 元 ， 在 横 遭 美国 政府 打压 时 ， 华 为 公 
司 宣布 向 美国 最 大 电信 运营 商 Verizon 征收 超过 10 亿 
美元 的 专利 费 ， 彰 显 了 中 国 龙 头 企业 在 信息 技术 知识 
产权 上 的 实力 。 上 面 随手 捡 来 的 几 个 案例 就 能 看 出 我 
国信 息 技 术 的 贡献 与 进步 ， 我 们 为 70 年 来 中 国信 息 技 
术 和 产业 的 突飞猛进 感到 无 比 自豪 ! 

衡量 我 国信 息 技术 进步 的 另 一 个 指标 是 看 我 国 与 
发 达 国 家 的 差距 是 否 缩小 。 例 如 ， 无 线 通 信 技 术 ， 我 
们 第 一 代 引 进 ， 第 二 代 跟 进 ， 第 三 代 参 与 ， 第 四 代 自 
主 开 发 ， 第 五 代 已 开始 引领 人 全球。 新 中 国 的 70 年 与 
数字 电子 计算 机 的 73 年 历史 几乎 同步 。 以 国内 外 推 
出 各 代 第 一 台 计 算 机 的 时 间 差 距 来 衡量 ， 第 一 代 电 
子 管 计算 机 的 差距 是 12 年 ， 第 二 代 唱 体 管 计算 机 差 
距 是 6 年 ,由 于 “文革 ”的 和 干扰， 第 三 代 集成 电路 计 


进 信 息 技术 应 用 ;， “东风 ”导弹 、“ 辽 宁 号 ”航母 
等 “撒手 铀 ”中 隐 含 着 我 国 掌握 的 信息 技术 的 威力 ; 


算 机 的 差距 扩大 到 9 年 ， 向 量 计算 机 的 差距 是 7 年 ， 
大 规模 并 行 机 是 5 年， 机 群 系统 是 4 年 ， 差 距 逐 渐 缩 


* 根据 李 国 杰 2019 年 9 月 12 日 在 中 国 科学 院 “ 中 国 科技 70 年 .道路 与 经 验 ” 战 略 与 决策 高 层 论 坛 上 的 讲话 整理 而 成 
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小 。2010 年 “曙光 :星云 ” 千 万 亿 次 计算 机 第 一 次 排 
名 全 球 超 级 计算 机 性 能 第 二 ， 开 启 了 我 国 高 性 能 计 
算 机 向 世界 顶峰 冲刺 的 征程 ， 后来“ 天河” 和 “ 神 
威 . 太湖 之 光 ” 超 级 计算 机 相继 “ 登 项 ”， 我 国 超级 
计算 机 的 研制 水 平 已 与 美国 并 驾 齐 驱 。 

我 们 已 经 取得 骄 人 的 进步 ， 现 在 比 历史 上 任何 时 
修 离 实现 科技 强国 的 目标 更 近 。 但 必须 清醒 地 认识 
到 ， 我国 的 科研 投入 不 断 增加 ,但 科研 的 产 出 并 没有 
成 比例 地 增加 。 在 信息 领域 的 知识 宝库 中 ， 中 国人 发 
现 、 发 明 的 知识 还 不 多 ; 信息 领域 的 国际 标准 中 ， 以 
中 国人 的 新 发 现 和 发 明 专 利 为 基础 的 标准 也 很 少 ; 国 
际 上 流行 的 信息 技术 教科 书 上 ， 还 很 少 出 现 中 国人 的 
名 字 。 

尽管 国际 局 势 波 育 云 应 ， 我 国 仍然 处 在 发 展 的 重 
要 战略 机 遇 期 但 其 内 涵 和 条 件 发 生 了 变化 。 主 要 的 
变化 是 发 展 的 动力 从 资本 和 劳动 力 转向 科技 自主 创新 
的 能 力 ， 技 术 发 展 的 源头 从 国外 引进 转向 以 国内 自主 
研发 为 主 。 中 国 几 千年 的 历史 上 从 未 像 今天 这 样 给 予 
科学 技术 这 么 高 的 期 办 。 当 今世 界 百年 未 有 之 大 变 


务 带 学 科 的 “两 弹 一 星 ” 模 式 ， 从 基础 研究 、 应 用 研 
究 到 成 果 转 化 的 “线性 模式 ”等 。 我 们 需要 通过 认真 
梳理 ， 厘 清 哪些 需要 继承 ， 哪 些 需要 补充 ， 哪 些 需要 
扬弃 。 新 时 期 呼唤 新 的 科研 模式 ， 我 相信 ， 新 的 科研 
模式 会 使 我 们 的 科研 工作 进入 新 的 天 地 。 


2 实现 科技 强国 需要 新 的 科研 模式 


2.1 践 行 “两 条 腿 走 路 ”的 基本 科研 模式 

新 中 国 成 立 初 期 ， 我 国明 确 提 出 “两 条 腿 走路 ” 
的 发 展 方针 ， 后 来 在 经 济 工作 中 也 经 常 提 到 各 种 “ 同 
时 并 举 ” 的 方针 ， 但 在 科技 工作 中 ， 很 少 强调 “两 条 
腿 走 路 ”。 其 实 ，“ 两 条 腿 走 路 ”应 该 是 基本 的 科研 
模式 ， 必 须 努 力 践 行 。 科 技工 作 中 的 “两 条 腿 ” 包 
括 : 有 序 模式 与 无 序 模式 ， 举 国体 制 与 自由 探索 ， 任 
务 带 学 科 与 学 科 引 任务 ， 自 主创 新 与 开放 创新 …… 

所 谓 “两 条 腿 走 路 ”或 “同时 并 举 ” 不 是 指 不 同 
的 科研 模式 必须 投入 相同 的 人 力 和 经 费 ， 而 是 在 思想 
认识 、 科 技 布 局 和 成 果 评价 上 必须 置 于 同等 重要 的 高 
度 。 更 重要 的 是 ， 要 分 清 “两 条 腿 ” 的 不 同 功能 ， 不 


局 给 中 华 民族 伟大 复兴 这 来 重大 机 遇 ， 也 逼迫 我 们 面 
对 从 未 有 过 的 巨大 挑战 。 我 们 必须 卧薪尝胆 ， 发 慎 赂 
强 ， 才 能 从 跟踪 走向 引领 ， 从 信息 产业 的 中 低 端 走向 
高 端 。 不 管 示 来 的 道路 上 有 多 少 坎坷 ， 我 们 一 定 能 ; 
人 类 文明 作出 与 “中 国人 ”这 个 响当当 的 名 字 相 称 的 
贡献 。 

为 了 提高 科研 效率 ， 过 去 我 们 一 直 在 讨论 科技 体 
制 机 制 改革 ， 中 国 科学 院 考 虑 较 多 的 是 院内 机 构 的 拆 
分 合并 、 研 究 所 的 内 部 管理 机 制 和 科研 布局 等 。 作 为 
对 过 去 70 年 科研 工作 的 回顾 和 思考 ， 本 文 换 一 个 角 
度 , 重点 讨论 科研 模式 的 调整 和 改变 。 所 谓 “ 科 研 
模式 ” (或 者 称 为 “科研 范式 ”) 是 指 如何 开 展 科研 
工作 ， 是 强调 “有 序 ” 还 是 “无 序 ”， 强 调 “ 线 性 ” 
还 是 “并 行 ”， 强调 “成 果 转 化 ”还 是 “市 场 牵引 ” 
等 。70 年 来 我 国 已 形成 较为 固定 的 科研 模式 ， 包 括 任 
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要 拧 着 来 一 一 不 能 用 自由 探索 的 科研 模式 做 工程 任 
务 ， 也 不 能 用 管理 工程 任务 的 办 法 来 管 基 础 研究 。 我 
国 设 立 的 茶 些 重大 科技 专项 或 重点 科技 项 目 ， 如 大 数 
据 和 人 工 智 能 等 ， 目 前 的 主要 科研 工作 是 探索 新 的 算 
法 、 新 的 絮 件 和 新 的 解决 方案 ,重大 工程 目标 还 不 太 
明确 ， 因 此 不 宜 采用 兵团 作战 的 方式 。 表 面 上 将 许多 
不 同方 向 的 基础 研究 拼 成 一 个 大 课题 ， 只 起 到 一 个 
“大 口袋 ”的 作用 。 相 反 ， 现 在 当成 基础 研究 的 工业 
软件 可 以 看 成 新 时 期 的 “两 弹 一 星 ” 任 务 ， 应 该 采取 
兵团 作战 的 方式 集中 力量 攻关 。 

“两 弹 一 星 ” 的 集中 攻关 模式 是 我 国 的 成 功 经 
验 ， 有 利于 发 挥 我 国 的 制度 优势 ， 应 该 继承 和 发 扬 。 
一 般 而 言 ， 采 用 兵团 作战 的 集中 攻关 模式 需要 满 
足 4 个 条 件 : 中 原理 已 基本 清楚 ， 任 务 目 标明 确 ， 有 
可 能 在 预定 的 时 间 内 完成 ; @ 属于 受制 于 人 的 短 板 ， 
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国外 已 经 有 成 功 的 案例 ， 多 数 是 跟踪 和 追赶 型 的 科研 
任务 ; (3) 国家 的 重大 战略 需求 ， 需 要 举 全 国之 力 突破 
关键 技术 ; 外 国内 有 一 定 技术 基础 ， 找 到 了 敢于 并 
善于 “ 哺 硬 骨头 ”的 科研 团队 。 我 国 国防 科研 有 许多 
集中 攻关 成 功 的 案例 ， 已 形成 较为 成 熟 的 重大 科研 任 
务 管理 模式 。 但 在 民 口 ， 特 别 是 如 何在 市 场 经 济 条 件 
下 采用 举国 体制 集中 攻关 还 少 有 成 功 案 例 。 近 年 来 ， 
泵 东方 公司 和 长 江 存 储 公 司 分 别 牵 头 突 破 液 晶 显 示 和 
闪存 技术 ， 为 激烈 市 场 兖 争 条 件 下 集中 攻关 树立 了 样 
板 。 这 两 家 公司 投入 达 数 千 亿 元 人 民 币 之 巨 ， 突 破 了 
国外 的 知识 产权 壁垒 。 

在 建国 初期 学 科 薄 弱 的 时 候 ，“ 任 务 带 学 科 ” 是 
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场 扩 展 ; 男 一 条 是 由 外 向 内 发 展 ， 先 融入 国际 主流 ， 
在 引进 消化 吸收 的 基础 上 逐步 掌握 高 端 CPU 的 设计 技 
术 ， 提 高 安全 可 控 水 平 。 在 民 口 市 场 上 完全 摆脱 国外 
技术 男 起 炉灶， 就 上 了 “ 想 整 我 们 的 人 ” 设 下 的 “ 技 
术 脱 钩 ”的 圈套 。 信 息 技 术 已 经 是 全 球 化 的 技术 ， 闭 
关上 自 守 一 定 会 落后 于 时 代 。 
2.2 转变 线性 科研 模式 ， 更 加 重视 技术 科学 

二 战 以 后 ， 时 任 美国 科学 研究 发 展 局 主任 的 万 尼 
瓦尔 : 布什 撰写 了 一 篇 报告 《科学 : 无 止境 的 前 
沿 》， 将 研究 工作 区 分 为 “基础 研究 ”和 “应 用 研 
究 ”， 提 出 “基础 研究 一 应 用 研究 一 产品 开发 ”的 线 
性 科研 模型 。 这 一 模型 后 来 成 为 全 球 科研 的 基本 模 


推动 科技 进步 的 有 效 范 式 。 但 “任务 带 学 科 ” 只 是 科 
研 工作 中 的 “一 条 腿 ”， 如 果 所 有 的 科技 活动 都 采取 
“任务 带 学 科 ” 的 做 法 ， 就 难以 摆脱 跟踪 别人 的 局 
面 。 科 技 进步 有 其 内 在 的 逻辑 和 机 制 ， 知 识 的 积累 会 
把 科学 技术 自身 推 向 前 进 ， 这 种 进步 就 体现 在 学 科 的 
发 展 上 。 对 自由 探索 性 的 科研 ， 个 人 兴趣 也 是 重要 的 
了 驱动 力 ， 要 总 重 基础 研究 的 灵感 瞬时 性 、 方 式 随意 性 
和 路 径 不 确定 性 的 特点 。 但 是 ， 信 息 科 技 是 研究 人 造 
世界 中 信息 的 获取 、 处 理 、 传 输 和 存储 ， 人 造物 总 是 
有 某 种 目的 性 。 信 息 技 术 的 重大 发 明 ， 如 计算 机 、 晶 
体 管 、 集 成 电路 、 光 纤 通 信 、 互 联网 等 都 是 为 了 满足 
人 类 的 需求 。 特 别 是 在 国外 反华 势力 千方百计 阻挠 中 
国 高 技术 发 展 的 时 候 ， 科技 人 员 更 应 为 国 分 忧 ， 更 有 
目标 地 开展 科研 工作 。 个 人 兴趣 应 当 与 国家 需求 结合 
起 来 ， 潜 在 的 市 场 需求 才 是 发 展 信息 技 术 的 主要 动 
力 。 

应 强调 自主 创新 还 是 开放 创新 ， 一直 存 在 争议 。 
其 实 这 也 是 “两 条 腿 ”， 必 须 同时 发 力 。 华 为 公司 就 
两 条 腿 跑 步 前 进 ， 走 到 了 国际 前 列 。 即 使 是 发 展 
CPU 这 样 的 核心 技术 ， 也 要 “两 条 腿 走 路 ”: 一 条 是 
从 内 向 外 发 展 ， 另 起 炉灶 自主 设计 CPU 芯片 ， 先 在 国 
防 和 安全 应 用 领域 形成 “根据 地 ”， 再 逐步 向 民 口 市 


证 


式 ， 中 国 更 是 全 面 实行 了 这 一 模式 ， 而 且 增添 了 “成 
果 转 化 ”的 环节 ， 现 在 是 反思 和 消除 这 一 模式 负面 影 
响 的 时 候 了 。 

线性 科研 模型 的 依据 是 科学 一 定 先 于 技术 和 工 
程 ， 只 有 基础 研究 才能 发 现 新 知识 ， 而 应 用 研究 只 是 
知识 的 应 用 ， 然 而 事实 并 非 如 此 。 科 学 、 技 术 与 工程 
是 平行 发 展 的 ， 并 无 绝对 先后 。 热 力学 的 形成 主要 得 
益 于 蒸汽 机 的 发 明和 改进 ; 雷达 技术 主要 归功 于 谐振 
腔 磁 控 管 的 发 明 ; 计算 机 领域 的 进步 也 主要 取决 于 数 
字 电 路 、 唱 体 管 、 集 成 电路 、 互 联网 等 重大 发 明 。 诺 
贝尔 奖 得 主 中 有 许多 传统 意义 上 的 工程 师 ， 而 工程 界 
的 诺 贝尔 奖 一 一 德 雷 珀 奖 的 得 主 中 也 不 乏 专 注 于 基础 
研究 的 科学 家 。 实 际 上 ， 发 明 与 发 现 是 一 个 有 机 整 
体 ， 新 发 现 可 能 产生 新 发 明 ， 新 发 明 也 可 能 导致 新 发 
现 ， 有 些 重大 发 明 本 身 就 包含 新 发 现 。 因 此 ， 将 基础 
研究 和 应 用 研究 拆 分 为 上 下 游 关 系 不 利于 科学 技术 的 
发 展 。 

2018 年 清华 大 学 出 版 社 翻译 出 版 了 一 本 重要 著 
作 一 一 《发 明 与 发 现 : 反思 无 止境 的 前 沿 》。 该 书 
的 作者 文 卡特 希 : 那 拉 亚 那 穆 提 曾 任 突飞猛进 的 美国 
加 州 大 学 圣 芭 芭 拉 分 校 工学 院 院 长 ， 他 对 线性 科研 模 
式 做 了 深入 的 批判 ， 提 出 了 新 的 “发 现 一 发 明 循环 模 
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型 ”， 这 一 新 的 科研 模式 值得 我 们 重视 。 

我 国 基础 研究 投入 占 研 究 与 试验 发 展 (R&D ) 
总 投入 的 比例 长 期 徘徊 在 5% 左 右 ， 学 术 界 反映 强 
烈 。 但 近 几 年 我 国 应 用 研究 的 投入 比例 一 直 在 下 降 ， 
已 从 20 世纪 的 20% 降 到 10% 左右 ， 远 低 于 发 达 国 
家 20% 一 50% 的 投入 强度 ， 却 很 少 听 到 呼吁 增加 的 声 
音 ， 岂 非 吊 吊 怪 事 。 我 国 是 一 个 发 展 中 国家 ， 应 更 加 重 
视 技术 科学 和 应 用 研究 。 钱 学 森 、 杨 振 宁 等 科学 家 都 曾 
建议 我 国 成 立 技术 科学 院 ， 但 没有 引起 足够 的 重视 。 

我 国正 在 筹建 国家 实验 室 ， 一些 省 市 也 在 投入 上 
百 亿 元 的 经 费 , 争取 进入 国家 实验 室 行列 。 国 家 实 
验 室 要 按 什么 模式 建设 ， 值 得 我 们 深思 。 计 算 机 界 
已 有 70 人 获得 过 图 灵 奖 ， 但 只 有 万 维 网 的 发 明 者 伯 
纳 斯 - 李 一 人 来 自 国家 实验 室 一 一 欧洲 原子 核 研 究 所 
( CERN ) ， 其 他 得 主 都 来 自 大 学 和 企业 。 信 息 领域 
的 许多 重大 发 明 都 出 自 企 业 实 验 室 。 例 如 ， 美 国 贝 
尔 实 验 室 就 发 明了 晶体 管 、 激 光 技 术 、 电 荷 耦 合 器 
(CCD ) 、UNIX 操作 系统 、 数 字 交 换 机 、 卫 星 通信 
等 基础 技术 。 贝 尔 实验 室 是 发 现 与 发 明 结 合 得 最 好 的 
实验 室 之 一 ， 我 国 应 吸取 其 成 功 的 经 验 。 

改变 线性 科研 模式 ， 就 是 要 打破 基础 研究 和 应 用 
研究 的 界限 ， 不 是 按 所 谓 一 级 学 科 的 框架 以 发 表 更 多 
的 学 术 论 文 为 目标 ， 而 是 要 以 探索 未 知 世界 、 让 人 类 
生活 更 美好 为 目标 ， 围 绕 要 解决 的 科学 问题 和 国家 及 
社会 的 需求 ， 跨 学 科 地 开展 科研 工作 。 信 息 领域 应 侧 
重 于 基础 性 的 重大 发 明 ， 以 需求 驱动 科研 。 所 谓 “ 跨 


皮 ”， 科 技 成 果 很 多 ， 但 成 果 转 化 不 畅 ， 只 要 做 好 科 
技 成 果 转 化 ， 经 济 就 会 高 速 发 展 。 这 样 的 判断 不 符合 
实情 。 而 且 ， 随 着 企业 的 创新 能 力 提高 ， 所 谓 “ 成 果 
转化 ”的 神话 会 越 来 越 落空 。1985 年 ， 中 国 科 学 院 就 
与 深圳 市 合作 ， 建 立 了 国内 最 早 的 成 果 转 化 “科技 工 
业 园 ”， 实 施 了 许多 优惠 政策 ; 但 到 1993 年 底 ， 深 圳 
市 符合 高 新 技术 企业 认定 标准 的 44 家 高 科技 公司 都 
在 科技 园 外 ，“ 深 圳 科技 工业 园 ” 的 发 展 并 不 成 功 。 
时 任 中 国 科学 院 院 长 周 光 召 为 此 专门 召开 了 一 次 座谈 
会 ， 了 解 情况 后 颇 有 感慨 地 总 结 : “看 来 技术 不 是 问 
题 的 关键 ， 是 制度 。” 

周 光 召 看 到 了 问题 的 本 质 。 所 谓 “ 成 果 转 化 ”不 
是 技术 发 展 的 客观 规律 ， 国 外 一 般 只 讲 技术 转移 ， 不 
提成 果 转 化 ， 更 没有 所 谓 “ 成 果 转 化 率 ”一 说 。 我 国 
信息 领域 也 没有 一 个 成 功 的 企业 是 靠 成 果 转 化 做 大 做 
强 的 。 科 研 需要 一 个 “ 报 奖 ” 的 “成 果 ”， 而 所 谓 
“成 果 ” 需 要 从 大 学 和 科研 机 构 转 移 到 企业 ， 这 是 中 
国 的 科技 发 展 历史 和 制度 造成 的 。 改 革 开 放 以 前 ， 我 
国 的 国有 企业 基本 上 都 是 加 工 车 间 ， 制 度 上 就 不 允许 
做 研究 开发 。 目 前 ， 我 国 科 研 队伍 的 精兵 强 将 集中 在 
大 学 和 科研 机 构 的 国家 重点 实验 室 ， 一 半 以 上 的 中 国 
科学 院 院 士 、40% 以 上 的 “ 杰 青 ”工作 在 国家 重点 实 
验 室 。 与 之 对 照 的 是 ， 截 至 2016 年 ， 全 国 177 个 企 
业 国 家 重点 实验 室 只 有 9 名 “ 杰 青 ”、71 名 “ 千 人 计 
划 ” 入 选 者 。 从 人 力 资源 上 看 ， 企 业 还 没有 真正 成 为 
创新 的 主体 。 这 种 局 面 不 改变 ， 科 技 和 产业 的 关系 就 


学 科 ” 研 究 不 是 单 学 科研 究 的 补充 ， 而 应 该 是 科学 
研究 的 主流 。 令 人 不 解 的 是 ， 近 几 年 我 国 走 了 一 条 相 
反 的 学 科 发 展 道路 ， 不 断 地 拆 分 学 科 ， 另 建 了 好 几 个 
独立 构成 上 下 游 的 新 一 级 学 科 ， 如 软件 工程 、 网 络 安 
全 、 人 工 智 能 等 ， 这 种 “ 占 山头 ”的 方式 难以 做 出 基 
础 性 的 重大 发 明 。 
2.3 改变 成 果 转 化 模式 ， 推 动 企业 真正 成 为 创新 主体 
许多 人 认为 我 国 科 技 和 经 济 是 相互 脱离 的 “两 张 
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定 是 扭曲 的 。“ 成 果 转 化 ”的 基本 思路 是 从 技术 出 
发 找 市 场 ， 这 是 违背 企业 发 展 规律 的 做 法 一 一 成 功 的 
企业 几乎 都 是 根据 市 场 找 技 术 。 一 旦 企业 真正 有 了 对 
技术 的 需求 ， 一 定 会 千方百计 吸收 有 价值 的 技术 ， 不 
需要 大 学 和 科研 机 构 漫 无 目的 地 做 “成 果 转化 ”。 

如 果 把 关键 技术 比喻 成 一 头 牛 ， 它 的 四 条 腿 就 是 
大 学 和 科研 机 构 的 基础 研究 。 要 想 让 一 头 牛 迈步 向 前 
走 ， 动员 再 多 的 人 来 抬 牛 腿 是 无 济 于 事 的 ， 只 有 牵 着 
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牛鼻子 ， 牛 才 会 迈步 ， 牵 引 关 键 技术 “和 牛 里 子 ” 的 力 
量 就 是 市 场 。 市 场 驱动 的 关键 技术 突破 是 我 国 的 明显 
短 板 。 不 管 是 过 去 的 “863” 计 划 ， 还 是 近 几 年 的 重 
点 研发 计划 ， 鲜 有 产生 核心 知识 产权 从 而 占领 国际 市 
场 的 成 功 商 业 案例 。 工 程 性 的 技术 创新 是 在 成 本 、 时 
间 、 兼 容 性 、 标 准 、 人 力 等 强 约束 条 件 下 的 创新 ， 没 
有 走出 实验 室 的 科研 人 员 不 可 能 理解 这 些 约束 条 件 。 
长 期 以 来 ， 我 国 科技 计划 的 操作 模式 基本 上 是 ， 
由 大 学 和 科研 机 构 的 专家 根据 技术 发 展 趋势 决定 做 什 
么 ,企业 的 实际 需求 很 难 反映 到 课题 指南 上 。 了 最近 大 
家 都 在 讨论 我 国 技术 的 “ 短 板 ”， 但 真正 感受 到 “ 卡 


脖子 ”痛苦 的 是 企业 。 对 于 “ 补 短 板 ”技术 ， 我 们 应 
当 改 变 科技 立项 的 传统 做 法 ,采取 骨干 企业 出 题 ， 真 
正 有 能 力 的 科技 人 员 揭 榜 应 答 的 方式 ， 将 人 力 物 力 花 
在 最 该 花 的 地 方 。 
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令 人 高 兴 的 是 ,我 国企 业 的 研发 投入 正在 迅速 提 
高 。2018 年 入 选 全 球 创新 1 000 强 的 中 国企 业 研 发 支 
出 达到 600.8 亿美 元 ， 同 比 增长 34.4%。 信 息 领 域 已 
经 冒 出 一 批 有 技术 实力 的 龙头 企业 ， 企 业 实 力 的 增强 
将 使 我 国 的 技术 转移 走 上 良性 发 展 轨道 ， 推 动 大 学 和 
科研 机 构 往 高 处 走 ， 向 源头 创新 方向 发 展 。 但 总 体 来 
讲 ， 我 国企 业 的 科技 实力 还 不 强 。 美 国 科 技 类 上 市 公 
司 总 市 值 约 为 7.72 万 亿美 元 ; 而 中 国 科技 类 上 市 公司 
总 市 值 只 有 2.08 万 亿美 元 。 我 国企 业 向 高 端 发 展 的 主 
要 困难 是 ， 真 正 对 企业 有 价值 的 技术 供给 不 足 ， 企 业 
的 技术 创新 能 力 薄弱 。 我 们 必须 从 思想 上 认识 到 这 一 
问题 的 严重 性 和 紧迫 性 ， 从 国家 经 济 转型 的 高 度 重视 
这 一 涉及 高 质量 发 展 全 局 的 战略 问题 ， 制 定 有 力度 的 
政策 ， 切 实 提高 企业 的 创新 能 力 ， 使 企业 真正 成 为 创 
新 主体 。 
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